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Bankraum mit Parkett und Panoramafenster: Hier teilen sich drei
Teams vier Montageplétze mit jeweils einer Versorgungsampel

Wie am Schnurchen

Die Projektschreinerei von Baierl & Demmelhuber l&uft wie am Schnirchen: Der Konzer.n betreut
die Kunden und akquiriert Auftrage. Die Schreinerei konzentriert sich ganz auf den Betrieb.

BEI BAIERL & DEMMELHUBER gibt es seit der
Unternehmensgriindung im Jahr 1964 eine Schreinerei.
Ihre Aufgabe bestand und besteht darin, den Monteu-
ren auf den Baustellen auf Zuruf zuzuarbeiten. 2007 ist
das Unternehmen auch mit der Schreinerei in das
Projektgeschift eingestiegen. Es entstand die neue
Projektschreinerei, wihrend die bisherige mit ihren
14 Mitarbeitern den Namen »Wood to go« erhielt. In
2014 hat die Projektschreinerei einen Neubau bezo-
gen. Die Maschinen, die Software, die Oberflichen-
abteilung sowie die Handarbeitsplitze entsprechen
dem Stand der Technik, sorgen fiir Effizienz und
bieten den Mitarbeitern komfortable Arbeitsbedin-

gungen. Das Unternehmen mit Sitz im oberbayrischen
Toging und Niederlassungen in Deutschland,
Osterreich, Tschechien und Grofibritannien beschaf-
tigt 480 Mitarbeiter und befasst sich mit drei
Geschiftsbereichen: Innenraum, Trockenbau und
dem Komplettausbau als Generalunternehmer. Der
Slogan lautet: »Wir bauen Innenrdume mit Herz und
Verstand.« Die drei Geschiftsbereiche kénnen auf
verschiedene Werkstitten, wie eine Malerwerkstatt,
eine Schlosserei und auch mehrere Schreinereibe-
triebe zugreifen. Der jiingste, 2011 ins Leben gerufene
und von Philipp Heiss geleitete Geschiftsbereich
Innenraum, befasst sich mit dem Ausbau von Objekten,

Ldden sowie dem Innenausbau. Er ldsst sich gut mit
dem Trockenbau und den GU-Leistungen kombinieren
und vervollstdndigt das Angebot. Zu diesem Bereich
gehéren das Projektmanagement mit 40 sowie unter
anderem die Projektschreinerei mit 32 Mitarbeitern.
Jeder Projektmanager ist auf eine bestimmte Kunden-
gruppe oder einen GrofSkunden spezialisiert. Je nach
Volumen und Komplexitit der Aufgabe weist der Pro-
jektmanager den Auftrag der Projektschreinerei oder
einem Zulieferer zu. Seit zwei Jahren arbeiten sowohl
das Projektmanagement als auch die Schreinerei mit
der 3D-Branchenlésung Imos. Die Projektschreinerei
erhilt den Grofiteil ihrer Auftrige von den anderen

Geschiiftsbereichen und deren  Projektleitern. Mit
einem weiteren eigenen Projektleiter steuert die
Projektschreinerei jedoch spezielle Projekte auch
intern, um einen direkten und engen Draht zum
Kunden zu haben. Im Biiro der Projektschreinerei
arbeiten neben dem Fertigungsleiter, seinem Assis-
tenten sowie dem Projektleiter vier Mitarbeiter in der
Arbeitsvorbereitung. Diese iibernehmen die vom
Projektmanagement angelegten Projekte, arbeiten
Details aus, konstruieren mit Imos, kiimmern sich um
Materialbestellungen sowie die Schnittoptimierung
und sind letztlich auch Bindeglied zu den Projektma-
nagern und Fertigungsteams in der Werkstatt. Per
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Die Schaltzentrale der Projektschreinerei: das AV-Biiro mit Blick

in den Bankraum

Baierl & Demmelhuber
Innenausbau GmbH
84513 Toging

www.demmelhuber.de

Mausklick l6sen sie die Fertigung eines Auftrages aus.
Das automatische Fliachenlager versorgt die liegende
Plattensdge. Barcode- und Freitextetiketten geben
dem Werkstiick alle Informationen fiir die Kantenan-
leimmaschine, den Diibelbohrautomaten, die beiden
5-Achs-CNC-Maschinen sowie den Bankraum mit.
Die Teilefertigung organisiert sich getreu
dem Leitmotto »Handwerk 4.0« auf diese
Weise quasi von selbst. Die Werkstatt ist
wie ein U aufgebaut, in einem Schenkel
befindet sich der Maschinensaal, im an-
deren der Bankraum. Dazwischen sind
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Die Kantenanleimmaschine im Einmannbetrieb:
Auf dem Wagen geht es dann weiter zur CNC

die AV sowie der Lackierbereich angesiedelt. Zu
lackierende Teile gelangen iiber die Spritzkabine in
den Bankraum.

Wie im Projektmanagement sind auch im Bank-
raum die Mitarbeiter bestimmten Themenschwer-
punkten zugeordnet. So lassen sich die Wiinsche des
jeweiligen Kunden leichter umsetzen. Es gibt drei
Montageteams mit jeweils einem Teamleiter. Eines
der Teams kiimmert sich z. B. um wiederkehrende
Ladeneinrichtungen fiir eine grofie Modekette sowie
um sonstige Kleinprojekte. Weiterhin gibt es ein fiinf-
képfiges Team fiir Grofiprojekte sowie ein vierkopfi-
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Eine der beiden 5-Achs-CNCs in der Projektschreinerei.

Im Hintergrund ist der Durchgang zum Bankraum zu sehen

ges fiir Sonderprojekte. Im Bankraum gibt es eine
Korpuspresse, die sich die Teams teilen, ebenso wie
die Schrinke mit den Kleinmaschinen. Wer sich ein
Gerdt entleiht, hinterldsst im entsprechenden
Schrankfach einen Chip mit seinem Namenskiirzel.
So lassen sich die Elektrowerkzeuge jederzeit finden.
Jeder Mitarbeiter hat dariiber hinaus einen fahrbaren
Werkzeugschrank als stindigen Begleiter. Den grofi-
ten Raum nehmen vier Montagepldtze mit Versor-
gungsampeln von Festool sowie Hub- und Arbeitsti-
schen von Barth ein. Jiirgen Rettenbdck, Leiter der
Projektschreinerei sagt: »Das Projektmanagement

Ein typischer Fall von Wood to go: Zwischendurch fertigt die
Projektschreinerei Teile fiir den baunahen Schwesterbetrieb

versorgt uns mit Auftragen. Der Maschinensaal ist so
vernetzt, dass er sich quasi von selbst steuert. Die
Bankraumteams kennen die Kundenwiinsche. Alles
lauft rund, unkompliziert und effizient. Weitere
Verbesserungen versprechen wir uns von einem
gemeinsamen ERP-System fiir die Schreinerei und
das Projektmanagement.«

dds-Redakteur Georg Molinski hat

die Projektwerkstatt besucht und sich dort
sehr wohl gefuhlt. Eine so aufgerdumte und
gut durchorganisierte Schreinerei hatte er
bis dahin noch nicht gesehen.
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