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Azubis mit Dienstwagen

Viele Unternehmen kénnen ihre Lehrstellen kaum

noch besetzen. Die Not macht erfinderisch: Jugendliche
werden mit Geld und Auslandstouren gekddert.
Auch Rockbands wie die Toten Hosen taugen
als Zugpferde. Von Sven Astheimer

. Is Auszubildender muss man nor-
malerweise mit seinen Mitteln
gut haushalten. Da wird zwei-
mal iberlegt, ob das Ticket fiir

den offentlichen Nahverkehr wirklich ng-
tig ist oder ob die Fahrt nicht auch giinsti-
ger mit dem Fahrrad zuriickgelegt werden
kann. Wohl dem, der sich schon ein Auto
leisten kann. Und noch besser ist dran,
wer in den Lehrjahren mit einem Dienst-
wagen unterwegs ist. Klingt phantastisch?
Ist aber langst Wirklichkeit. Die Restau-
rantkette Marché wirbt schon seit einiger
. Zeit damit, den besten Azubis im dritten
Ausbildungsjahr einen Smart in den Unter-
nehmensfarben zur Verfiigung zu stellen.
Versicherung und Benzin natiirlich inklusi-
ve. Und Marché ist kein Einzelfall. Immer
mehr Arbeitgeber locken Nachwuchskraf-

te mit fahrbaren Untersédtzen, um iiber-

haupt auf sich aufmerksam zu machen.
Denn der Wettbewerb am Ausbildungs-
markt wird immer hérter.

Im vergangenen Jahr wurden rund
530 000 Ausbildungsvertrage unterzeich-
net, das waren 4 Prozent weniger als im
Vorjahr. ,Die Zahl der neu abgeschlosse-
nen Ausbildungsvertrage ist 2013 auf ei-
nen historischen . Tiefstand gefallen®,
schldgt das Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung (BIBB) Alarm. Besonders deutlich
fiel der Riickgang im Osten Deutschlands
aus, wo sich der Geburtenknick nach der
Wende immer deutlicher bemerkbar
macht. Aber auch in Westdeutschland
sank die Zahl trotz doppelter Abiturjahr-
gange. Die Fachleute sehen dafiir mehrere
Griinde: Erstens sinkt aus demographi-
schen Griinden die Zahl der Schulabgin-
ger, von denen zweitens immer mehr ins
Studium strémen, und drittens sinkt das
Niveau derer, die dann noch fiir eine Aus-
bildung zur Verfiigung stehen. Die ,Pas-
sungsproblematik® zwischen Lehrstellen
und Kandidaten steigt, warnt das BIBB.

Deshalb gab es zum Ende des Berufsbil-
dungsjahres im September noch fast
84 000 unversorgte Jugendliche. Arbeitge-
ber und Arbeitsagentur versuchten dann
bis zum Jahresende, diese jungen Frauen
und Ménner in der ,,Nachvermittlung un-
terzubringen. . 50 000 Ausbildungsplétze
und Einstiegsqualifizierungen = standen
rund 15 000 ausgesuchten Kandidaten zur
Auswahl. Doch auch hier féllt die Bilanz
erniichternd aus: ,,70 Prozent der eingela-
denen Kandidaten sind gar nicht erst er-
schienen®, heif3t es beim Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertag (DIHK). In
Reutlingen konnte der einzige zur Nachver-
mittlung gekommene Jugendliche aus 273
Ausbildungsangeboten und 469 Einstiegs-
qualifizierungen wéhlen. Das Hauptpro-
blem aus Sicht des DIHK: Berufswunsch
und konkrete Ausbildungsangebote der
Unternehmen stimmen oft nicht iiberein.

Die Arbeitgeber kémpfen mittlerweile
mit harten Bandagen. Das zeigt sich an
den Vergiitungen, die 2013 im zweiten
Jahr in Folge stark gestiegen sind. In West-
deutschland kletterten die tariflichen Ver-
dienste im Durchschnitt um 4,1 Prozent
auf 767 Euro brutto im Monat, im Osten
sogar um 5 Prozent auf 708 Euro. Doch
Geld ist nicht alles. Wer bei der Zielgrup-
pe ankommen will, muss sich geschickt
verkaufen und von der Masse abheben.
Denn die Kréfteverhaltnisse haben sich in
den vergangenen Jahren komplett ge-
dreht. Konnten die Betriebe noch vor we-
nigen Jahren bei den Bewerbungen aus
dem Vollen schopfen, miissen sie sich heu-
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te der Zielgruppe andienen. Wer hier zu
spat kommt, der droht leer auszugehen.
Die Werbemafinahmen werden deshalb
immer ausgefallener.

Eine ,Dienstreise® in Form einer Welt-
tournee mit Musikgrofen wie Ramm-
stein, Seed, den Toten Hosen oder Herbert
Gronemeyer ist da ein besonders starkes
Argument. Black Box Music (BBM), ein
Berliner Anbieter von Veranstaltungstech-
nik, kann dieses Versprechen seinen Lehr-
lingen geben. ,Fiir uns ist es wichtig, dass
unsere Auszubildenden das Tourneeleben
erfahren, um in der Zukunft als gut geriis-
tete Fachkréfte fiir uns anspruchsvolle
Aufgaben iibernehmen zu koénnen®, sagt
BBM-Mitarbeiterin Jannice Kluck. Das be-
deutet: Wer sich an unregelmafige Ar-
beitszeiten und ein Berufsleben ,,on the
road” nicht gewohnen kann, sollte noch
mal iiber einen Wechsel nachdenken. Die
Resonanz ist, wie man sich denken kann,
dennoch entsprechend hoch. ,Wir werden
der hohen Zahl an Bewerbern nur schwer
gerecht®, berichtet Kluck. Dies gilt jedoch
nur fiir die Veranstaltungstechniker. Fiir
Kéche und Lagerlogistiker, die BBM eben-
falls unter seinen 20 Azubis hat, habe man
arge Schwierigkeiten, die Stellen passend
zu besetzen. ,Hier merken wir stark den
Mangel an geeignetem Nachwuchs, ob-.
wohl wir unsere Anspriiche in Bezug auf
Schulabschluss und Noten deutlich herun-
tergeschraubt haben®, sagt Kluck.

Der Einzelhandel ist es gewohnt, gegen
ein schwieriges Image unter Jugendlichen
anzukédmpfen. Die Discountmarkt-Kette
Lidl kodert potentiellen Nachwuchs mit ei-
ner steilen Karriere: Azubis im Verkauf
tibernehmen einmal im Jahr fiir zwei Wo-
chen das komplette Tagesgeschift in einer
Filiale — ,von der Warenbestellung iiber
die Personalplanung bis zum Kassenab-
schluss®, heift es in der Stellenbeschrei-
bung. AuBerdem wirbt Lidl auf grof3en Pla-
katen mit 1000 Euro Vergiitung im dritten
Lehrjahr. Verdienstkategorien, von denen
vor allem das Handwerk oft nur trdumen
kann. Dessen Betriebe zahlen im Durch-
schnitt die niedrigsten Lehrlingsvergiitun-
gen. Deshalb warnen aufgeregte Hand-
werksvertreter auch schon vor der ,End-
station Discounter” fiir Jugendliche, die
vom schnellen Geld gekodert wiirden.

Dass es anders geht, zeigt das Beispiel
»Baierl plus Demmelhuber aus Bayern.
Der auf den Innenausbau von Gewerbeim-
mobilien spezialisierte Familienbetrieb be-
schaftigt mehr als 300 Personen. Ausgebil-
det werden Schreiner, Metallbauer, Tro-
ckenbaumonteure sowie Maler und La-
ckierer. Auch hier trainieren die Azubis
den Alltag im Chefsessel. Aber nicht wie
bei Lidl fiir zwei Wochen, sondern wah-
rend des gesamten zweiten Lehrjahres. So
lange fithren die Lehrlinge ein separates
Unternehmen, dessen Kunde das eigene
Projektmanagement ist. Es geht darum,
Plane zu drucken und zu plotten. Frither
wurden die Auftrage an Fremdfirmen ver-
geben. ,Als die Arbeit zunahm, kamen
wir auf die Idee, sie in die Hande der Aus-
zubildenden zu geben®, erzéhlt Marketing-
leiterin Karin Lehner. Fir die jungen Leu-
te sei die eigenstdndige und eigenverant-
wortliche Arbeit ein riesiger Anreiz.
Wenn sie nach einem Jahr die Geschafts-
leitung an den néchsten Jahrgang iiberge-
ben und die Bilanz stimme, werde sogar
ein kleiner Bonus féllig, sagt Lehner.

Trotz seines preisgekronten Forderkon-
zeptes, zu dem auch Auslandsaufenthalte
gehoren, miisse auch Demmelhuber mitt-
lerweile machtig trommeln, um etwa genii-
gend Interessenten fiir Trockenbau zu fin-
den. Mit finanziellen Anreizen wolle und
konne man am Hochlohnstandort da auch
in Zukunft wenig ausrichten, sagt Lehner.
Sie setzt darauf, mit vielfaltigen Weiterbil-
dungsmoglichkeiten die Ausbildung at-
traktiv zu halten. Man miisse den Jugendli-
chen klarmachen, dass eine Lehre nicht
das Ende der Karriere bedeute. Die Bot-
schaft lautet: ,Thr habt alle Chancen.*



